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DANE OGOLNE

Zaktad Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w lfawie, zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod Nr KRS 0000082698, dziatalnos¢ gospodarczg jako spétka prawa handlowego
prowadzi od 1 stycznia 2000 r. Jest spétka jednoosobowg komunalna.

Wszystkie udziaty zostaty wniesione przez Gmine Miejskg tawa. Kapitat zatozycielski spotki
wynosi 6 681 000 zt.

Spdtka jako podmiot wewnetrzny realizuje nastepujace zadania wiasne Gminy Miejskiej
ltawa zwigzane z ustugami komunalnymi:

Ustugi publiczne w zakresie publicznego transportu zbiorowego w komunikacji miejskiej
organizowanej przez organizatora Gmine miejska Itawa.

Zadanie to realizowane bylto na podstawie umowy Nr ISM.7031.1.49.2014 podpisanej w
oparciu o uchwate nr 1X/63/99 z dnia 27 marca 1999 roku wraz 24 aneksami.

. Zimowe utrzymanie drég, chodnikéw i parkingéw oraz innych terendw utwardzonych

bedacych w zarzadzie Gminy Miejskiej Hawa.

Zadanie to realizowane byto na podstawie uméw Nr42/UMK/2022 oraz Nr 33/UMK/2023
na sezon zimowy XI-X11/2023 i I-111/2024 podpisanych w oparciu o uchwate nr XLIV/368/17
z dnia 28 sierpnia 2017r.

. Ustugi publiczne w zakresie utrzymania gminnych obiektdw i urzadzen technicznych.

Zadanie to realizowane jest na podstawie umowy Nr 59/UMK/2022 w oparciu o uchwate
nr XXv/278/20 z dnia 26 pazdziernika 2020r.

.Ustugi w zakresie ochrony zwierzat, zapewnienia opieki zwierzetom bezdomnym na

terenie Gminy Miejskiej tawa, prowadzenie schroniska dla bezdomnych zwierzat.
Zadanie to realizowane byto na podstawie umowy Nr 56/UMK/2022 podpisanej w
oparciu o uchwate nr XXV/278/20 z dnia 26 paZdziernika 2020 r.

INFORMACIE DOTYCZACE STANU ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie na koniec wrze$nia 2023 roku wynosito 34 osob:

e zarzad —Prezes - 1 kontrakt
e pracownicy administracji -4

e kierowcy - 16

e mechanicy i obstuga -2

e pracownicy gospodarczy ZUK -6

e pracownicy schroniska

Ponadto na umowe zlecenie zatrudniamy :

e pracownicy gospodarczy ZUK -1



SYTUACJIA MAJATKOWA SPOLKI

Zadania komunalne realizowane sg przy wykorzystaniu nastepujacych srodkéw trwatych
oraz wyposazenia:

Ad. |

Komunikacja miejska

L.p. | Nazwa pojazdu Rok Numer Numer | Tytut
produkcji | ewidencyjny | rejestracyjny | wifasnosci

1. Solaris nH12 2020 001 NIL 66023 dzierzawa
2. | Solaris nH12 2020 002 NIL 66024 | dzierzawa
3. | Solaris uN10.5 2020 003 NIL 66025 dzierzawa
4. | Solaris uN10.5 2020 004 NIL 66027 | dzierzawa
5. | Solaris uN10.5 2020 005 NIL 66028 | dzierzawa
6. | Solaris uN10.5 2020 006 NIL 66029 | dzierzawa
7. Solaris uN10.5 2020 007 NIL 66030 | dzierzawa
8. | Solaris uN10.5 2020 008 NIL 66031 | dzierzawa
9. | Solaris uN10.5 2020 009 NIL 66032 | dzierzawa
10. | AUTOSAN M10OLF 2018 010 NIL 50905 wilasny
11. | YOTONG 2022 011 NIL 80601 dzierzawa
12. | SOLBUS SN 11 M 2012 012 NIL 18857 wiasny
13. | SOLBUS SN11 M 2007 013 NIL 65PM wiasny
14. | YOTONG 2022 014 NIL 74605 dzierzawa
15. | CITROEN sam.dost. 2023 NIL 81640 wiasny
Ad. Il

Zimowe utrzymanie miasta ( wykonywane byto wtasnym sprzetem )
- w zakresie ulic

. Rok Nr
Lp. Marka Pojazdu produkcji rejestracyjny
1. |JELCZ 315 1974 NIL T202
2. |JELCZ 325 1985 NIL K 950
3. |JELCZ 325 1985 OLK 9843
4. |DAF CF 400 FA 2016 NIL 84542

- oraz w zakresie : chodnikdw, przejsc dla pieszych, parkingow,

Numer
L.p. Nazwa pojazdu Rok produkcji | rejestracyjny
1. | Deutz Fahr 5080 D Keyline 2021 NIL 4R46
2. | Deutz Fahr 70F Keyline 2021 NIL 4R45
3. Deutz Fahr 70F Keyline 2021 NIL 4R47
4, Deutz Fahr 3050 2021 NIL 75814
5. Deutz Fahr 3050 2021 NIL 75816

oraz teren wezta komunikacyjnego przy dworcu gtéwnym PKP utrzymywany byt przez firme
SPOMER na podstawie umowy Nr AZ/1/2022/2023.



Ad. 11,

Ustugi publiczne w zakresie utrzymania gminnych obiektéw i urzqdzen uzytecznosci
publicznej

Zadania byly realizowane z wykorzystaniem nastepujacych pojazdow:

. .. | Numer
L.p. |Nazwa pojazdu Rok produkcji rejestracyjny

1 VW TRANSPORTER 2008 NIL 42260
2. |VW CRAFTER 2017 NIL 68645
3. | NISSAN CABSTAR -podnosnik koszowy 2013 NIL 68980
4. |RENAULT MASTER 2015 NIL75395
5. ZAMIATARKA ciggniona elewatorowa 2023

duza

ZAMIATARKA ciggniona ZM-1400 mala 2023

KOSIARKA samojezdna ISEKI 2022

Ad. IV

Prowadzenie schroniska dla bezdomnych zwierzat

Zadanie realizowane jest w oparciu o obiekty schroniska , ktérych wiascicielem jest Urzad
Miasta w ltawie na podstawie umowy uzyczenia UMK.6850.20.2022

Do zadar zwigzanych z wylapywaniem bezdomnych zwierzat oraz transportu zwierzat do
kliniki weterynaryjnej przygotowany zostat pojazd:

. .. | Numer
L.p. Nazwa pojazdu Rok produkcji rejestracyjny
1. PEUGEOT PARTNER 2000 OT!1 3444

Dla ktorego zostat nadany NR WNI PL 28072840



OPIS REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH ZADAN | DANE FINANSOWE SPOtKI

Ad. | Komunikacja miejska

Zmianie ulegt przebieg linii nr 1, 4 i 7, ktére zatrzymuja sig na przystanku przy ul. Krélowe;
Jadwigi umozliwiajgc lepsza komunikacje mieszkancow tych okolic.

KOSZT WzKm w okresie styczer — wrzesien 2023

KOSZTY OGOLEM 4.932.542

koszty A.Z. 442.378

koszty ZUK 654.814

koszty SCHRONISKA 458.146

koszty PTZ 3.377.204 : 315.317 10,71
osobowe Kierowcy, mechanicy 1.339.569 425
paliwa, oleje 544,784 1,73
cze$ci zamienne i ogumienie 67.962 0,21
konserwacja, naprawy biezace 89.720 0,28
amortyzacja 166.697 0,53
pozostale 453.635 1,44
ubezpieczenie majatku 28.926 0,09
dzierzawa autobusow 180.000 0,57
woda, co, energia, inne 119.801 0,38
bilety KM 8.170 | 0,03
podatki i oplaty 45.883 0,15
il]?::::nia obcy (kontrolerzy, 70.855 0,22
koszty dzialalnosci podst. 2.662.368 8,44
koszty zarzadu i ogélnozakl. 714.817 2,27
pozostale koszty operac. i 20 )
finan.

Liczba Wzkm w okresie I - IX 2023 315.317 - koszt Wzkm 10,71
Liczba Wzkm w okresie I - IX 2022 294.453 - koszt Wzkm 9,81



Rozliczenie Rekompensaty za okres I — IX 2023

dla Zakladu Komunikacji Miejskiej zgodnie z § 14 Umowy Nr IMS.7031.1.49.2014 z

14.11.2014 r. na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie Publicznego Transportu

Zbiorowego w komunikacji miejskiej organizowanej przez Organizatora Gming

Miejskg Itawa

I.

Przebieg autobuséw w publicznym transporcie zbiorowym w okresie I-IX 2023 roku

315.317 km.

1I.

1. Koszty dziatalnosci przewozowej poniesione w publicznym transporcie zbiorowym w
2023 roku — 3.377.204,- z1.

2. Koszt 1 wozokilometra to 10,71 zl

III.

Przychody i wielkosé pokrycia jednostkowego kosztu wzkm:

1. zwiazane z realizacjg publicznego transportu zbiorowego

- sprzedaz biletéw - 760990 ,-zt : 315.317 km =241
- doptata Organizatora do PTZ - 1.500.000,- zt : 315.317 km = 4,76
- pozostate przychody dot. PTZ - 145.432,-zt : 315.317km = 0,46

Przychody te w wysokosci 7,63 zt tj. w 71% pokrywajg koszt 1 wzkm.
Dlatego na dzialalnosci PTZ na koniec 11T kwartatu jest strata w wysokosci 970.790,-zl,
ktoéra powinna by¢ rekompensowana doplatg .

2. zwiazane z realizacjg zadania powierzonego — Akcja Zima
- dochéd z akcji zima - 867.066,- zt : 315.317 km = 2,75
co stanowi 25% pokrycia 1 wzkm
Mimo iz dzialalno$é przewozowa nie moze byé finansowana przychodami z innej niz PTZ
dziatalnosci, to i tak koszt 1 wzkm nie jest pokryty innymi przychodami.
t.3czna doptata do PTZ w okresie I-IX 2023 roku powinna wyniesé¢ 2.616.000,- z1, tj. koszty
PTZ 3.377.204,- minus przychody z biletéw 760.990,-.



Ad. Il Zimowe utrzymanie miasta

Sezon XI-X11/2022 i I-111/2023 umowa z UM na wartosc 2.868.462,-zt, z czego wykorzystano:
- koszty state dyspozycyjnos¢ 561.555,- zt,

- przygotowanie mieszanki ( 2.500 ton) — 1.050.000,- zt, cena 1 tony mieszanki 420,- 24,

przy cenie soli 700,-zt/t

- koszty zmienne wykonanie ustugi 1.172.047,- zt.

Sezon XI-XI11/2023 i I-1I/2024 umowa z UM jest na warto$¢ 2.720.753,- zt, z czego
zaplanowano:
- koszty state dyspozycyjnosé 656.985,- zt,
- przygotowanie mieszanki ( 2.300 ton ) — 851.000,- zf, cena 1 tony mieszanki 370,- z},
przy cenie soli 570,- zt/t
- koszty zmienne wykonanie ustugi 1.212.768,- zt.

Ad. lil. Utrzymanie gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej

Jako obszar realizacji wyznaczono teren kompleksu Sciezek pieszo-rowerowych od ul.
Wankowicza do ul. Sosnowej, teren wokét Matego Jezioraka oraz obszar centrum miasta
ograniczony ul. Sobieskiego, Mickiewicza, Konstytucji 3 Maja, Niepodlegtosci i Kr. Jadwigi, a
takze teren lasku miejskiego przy ul. Sienkiewicza. W stosunku do roku ubiegtego zakres
zwiekszono o nowo wybudowany etap $ciezki od mostu kolejowego do lasku przy ul.

Piaskowej.

W zakresie utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen technicznych realizowane s3 przez

Spotke nastepujace zadania:

Prace obejmuja:

1. Biezace utrzymanie porzadku i czystoéci polegajace na recznym powierzchniowym
oczyszczaniu terenu objetego umowa, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych ze $mieci,
odpadkéw, oczyszczanie linii brzegowej akwenéw wodnych z nagromadzonych
odpaddéw, prace porzadkowe réine {(m.in. usuwanie ze stupéw elektrycznych,
oéwietlenia ulicznego i parkowego, drzew, tawek, murkdéw i innych elementéw mate;j
architektury ogloszen, reklam), mycie tawek, biezace utrzymanie czystosci fontann
miejskich

2. Opréinianie koszy miejskich oraz dystrybutoréw na psie pakiety wraz z uzupetnianiem
woreczkéw na psie nieczystosci (w okresie maj-wrzesiefi codziennie, pozostate
miesigce trzy razy w tygodniu)

3. Oczyszczanie przystankéw autobusowych z zalegajacych zanieczyszczen (bfota, piasku,
liéci, chwastéw i niepozadanych roslin oraz Smieci)

4. Mycie wiat przystankowych wraz z usuwaniem nielegalnych plakatéw, ulotek, naklejek,
pozostatosci tasmy i kleju, a takze grafitti.

5. Oflagowywanie ulic z okazji $wiat i wydarzen

6. Usuwanie plam oleju, ptynéw eksploatacyjnych i innych substancji z drég miejskich

7. Prace konserwacyjne tras rowerowych, pieszo — rowerowych oraz elementéw matej
architektury na terenie lasu przy ul. Sienkiewicza w [tawie obejmujgce m.in.:



a) Mechaniczne profilowanie i zageszczenie uszkodzonych nawierzchni sciezek
b) Naprawa nawierzchni Sciezek rowerowych singletrack
c) Mycie tawek parkowych, hamakdow, podestéw rowerowych w parku umiejetnosci,
pochwytéw, balustrad, tablic, koszy
d) Usuwanie graffiti, naklejek, gum do zucia itp. urzadzen i elementow matej
architektury
e) Usuwanie plesni, grzybéw, sinizny, rdzy z elementdw matej architektury
8. Montaz i demontaz elementéw oswietlenia swigtecznego
9. Inne niewymienione powyzej prace interwencyjne i porzadkowe, w tym mycie ekranéw
akustycznych i innych elementow infrastruktury miejskiej.

Warto$¢ umowy na rok 2023 wynosi 509.556,- zt brutto ( 471.811,- zi netto )

W analizowanym okresie na wykonanie zadan ZUK spétka poniosta koszty w wysokosci
654.814,-zt ,sg to :

- amortyzacja sprzetu 104.239,-

- materiaty i energia 47.833,-
- ustugi abce 65.472,-
- wynagrodzenia 337.879,-
- pochodne wynagrodzen  80.633,-
- pozostate koszty 18.758,-

Ponadto Spétka zawarta dodatkowe umowy z:
1. Hawskim Centrum Sportu Turystyki i Rekreacji umowe nr 77/2022 w zakresie:

a) Biezgcego utrzymania czystosci i porzadku na wyznaczonych terenach,

b) Utrzymania terendéw zieleni.

¢) Zimowego utrzymania.
Zadania podstawowe realizowane s3 na terenie plaz miejskich przy ul. Kajki (wraz z placem
zabaw) i ul. Chodkiewicza w Iftawie, Miasteczka Ruchu Drogowego przy ul. Szeptyckiego,
»Wyspy Miynskiej”.
Dodatkowe ustugi na: ORLIK 2012 przy ul. A. Boboli i ul. Poprzecznej, Bazy Wioslarskiej oraz
Eko-mariny przy ul. Dgbrowskiego 11 A i B, Stadionu Miejskiego przy ul. Sienkiewicza 1A,
Sztucznego Lodowiska przy ul. Biskupskiej, Centrum Turystyczno- Rekreacyjnego (ptywalnia
miejska) przy ul. Biskupskiej 2;

2. Mawskim Centrum Kultury w zakresie utrzymania czystosci wokot nastepujacych poses;ji i
obiektéw:
a) Kinoteatru ,Pasja” przy ul. Niepodlegtosci 13A,
b) Amfiteatru przy ul. Niepodlegtosci 13A,
¢) Osiedlowego Domu Kultury przy ul. M.C. Sktodowskiej.



Ad. IV Prowadzenie schroniska dla bezdomnych zwierzat

Warto$¢ umowy na rok 2023 wynosi 580.600,- zt
Stan inwentarzowy zwierzat na dzier 30.09.2023

- psy 64
-koty 30

KOSZTY SCHRONISKA - stan na koniec Il kw. 2023 458.146,-

- Zuzycie materiatow i energii 30.082,-
w tym: energia 17.144,-,
- ustugi obce 145.337,-
w tym: ustugi weterynaryjne 1259.031,-
- wynagrodzenia i pochodne 282.727,-
STRUKTURA RZECZOWA PRZYCHODOW NARASTAJACO | NARASTAJACO ROZNICE
1-1X/2022 I-1X/2023
I PRZYCHODY z PTZ 2.311.072 2.406.414 +95.342
1. Przychody ze sprzedazy biletéw 603.564 760.990 +157.426
2. Doptata do dziatalnosci przewozowej 1.597.222 1.500.000 -97.222
3. Inne przychody ze sprzedazy: 97.748 119.726 +21.978
4. Przychody finansowe i 12.538 25.698 +13.160
pozostale przychody operacyjne
II PRZYCHODY z AKCJI ZIMA 656.576 1.309.444 +652.868
IIT PRZYCHODY z ZUK 370.214 447.250 +77.036
1. Gmina miejska 290.542 356.417 +65.875
2. Inne podmioty 79.672 90.833 +11.161
IV SCHRONISKO 275.473 452.012 +176.539
OGOLEM PRZYCHODY 3.613.335 4.615.120 +1.001.785

Iloé¢ sprzedanych biletow w okresie I-IX 2022 i I-IX 2023 (w szt.)

Przychody I-IX I-IX Réznica % wzrostu/spadku
2022 2023 2022/2023
bilety jednorazowe N 110.016 128.272 18.256 16,5%
w tym. e-bilety N 20.538 27.134 6.596 32,1%
bilety jednorazowe U 156.434 186.348 29914 19,1%
w tym: e-bilety U 24.758 35.912 11.154 45,0%
bilety miesigczne N 979 1.227 248 25,3%
w tym. e-bilety N 211 322 111 52,6%
bilety miesieczne U 2.473 3.978 1.505 60,8%
w tym: e-bilety U 449 815 366 81,5%




Przychody ze sprzedazy biletéw w okresie I-IX 2022 i I-IX 2023 (w zl.)

Rodzaje biletéw I-IX I-IX Roznica % wzrostu/spadku
2022 2023 2021/2022
bilety jednorazowe N 271.079 321.965 50.886 18,8%
w tym: e-bilety N 51.872 67.778 15.906 30,6%
bilety jednorazowe U 191.669 232.277 40.608 21,2%
w tym: e-bilety U 31.270 44.921 13.651 43,6%
bilety miesi¢gczne N 61.785 78.548 16.763 27,1%
w tym: e-bilety N 12.503 19.171 6.668 53,3%
bilety miesieczne U 79.030 128.201 49,171 62,2%
w tym: e-bilety U 14.147 25.626 11.479 81,1%
KOSZTY OGOLEM Il kw. 2023 4.932.542 100%
I.  Koszty dziatalnosci przewozowe;j 3.377.204 69%
Il.  Koszty Akcji Zima 442.378 9%
lll. Koszty ZUK 654.814 13%
IV. Koszty Schronisko 458.146 9%
PRZYCHODY OGOLEM Il kw. 2023 4.615.120 100%
I. Przychody dziatalnosci przewozowej 2.406.414 51%
{l. Przychody Akcja Zima 1.309.444 31%
lll. Przychody ZUK 447.250 9%

IV. Przychody SCHRONISKO 452.012

9%




STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH w okresie | — IX 2023

Udziat kosztéw rodzajowych PTZ AZ ZUK Schronisko
= Amortyzacja 166.697 96.466 104.239 -
= Zuzycie materiatéw i energii 746.507 92.662 56.805 30.082
= Ustugi obce 330.486 131.961 69.813 145.337
» Podatki i optaty 68.835 22.951 4.590 -
=  Wynagrodzenia 1.670.376 81.116 337.878 222.281
» Swiadczenia na rzecz pracownikéw 357.129 14.886 80.633 60.446
=  Pozostate koszty 37.154 2.336 856 -
= Koszty finansowe i operacyjne 20 - - -
RAZEM 3.377.204 442.378 654.814 458.146
Przychody i koszty ogotem Pokrycie kosztow i wynik finansowy
Wartosci (netto) | 2022 2023 Wartosci (netto) 2022 2023
I-IX I-1X 1-1X 1-1X
Przychody ogétem 3.613.335 4.615.120 9% pokrycie kosztow
w tym: ogbtem
-PT1Z 2.311.072 2.406.414 przychodami ogé{em 91% 93%
-AZ 656.576 1.309.444
- ZUK . 570214 447.250 % pokrycie kosztéw PTZ
-Schronisko 275.473 452.012 przychodami PTZ 80% 1%
Koszty ogétem 3.950.457 4.,932.542
w tym:
-P1Z 2.887.345 3.377.204 Wrynik finansowy
-AZ 396.808 442.378 zysk (+) strata (-) -337.122 -317.422
-ZUK 401.363 654.814
-Schronisko 264.941 458.146
Skrocony rachunek zyskow i strat ZKM Sp. z 0.0. w Ilawie
za okres I —IX/2022 i [ —I1X/23 (wartosci wtys. zt)
L.p. | Wyszezegdlnienie IIT kwartal
2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy 3.601 4.589
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 3.601 4.589
11. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 3.950 4.932
L. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3.950 4.932
I1. wartos¢ sprzedanych towar6w i materialéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -350 -343
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D. Pozostale przychody operacyjne 13 22
E. Pozostale koszty operacyjne

F. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -337 -321
G. Przychody finansowe 4
H. Koszty finansowe B

1. Zysk/Strata z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -337 317
T Podatek dochodowy 11 50
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwigkszenia

L Zysk/Strata netto (K-L) -348 -367

Jak wida¢ z analizy zaréwno struktury przychod6éw jaki kosztéw rodzajowych w dziatalnosci
spotki w dalszym ciagu pojawia sie wiele elementéw niepewnych i ryzykownych dla
osiggniecia dobrego wyniku .

Po stronie przychodowej widaé pozytywne zjawisko wzrostu o ok 21% przychodéw ze
sprzedazy biletéw. Prognozujemy na biezacy rok osiagnigcie przychodéw ze sprzedazy
biletéw na kwote 1.000.000,- z1.

Po stronie kosztowej nastapit wzrost w pozycji wynagrodzenia, ale jest on spowodowany w
gléwnej mierze wzrostem zatrudniania zwiazanym z realizacja nowych zadan i zbiegiem
okresu wyplat nagréd jubileuszowych, w 2022 roku nie byto z tego tytutu kosztéw, natomiast
w 2023 roku to koszty w wysokosci 219.065,- zl.

Nastgpil takze znaczny wzrost w pozycji zuzycie energii o 50% . Jest to koszt na ktéry spotka
nie ma zadnego wptywu .

Wzrost w pozycji amortyzacja o 10%, wynikajacy z realizacji inwestycji jest zjawiskiem
pozytywnym z punktu widzenia finansowania dziatalnosci Spoiki.

W biezacym roku zostaly zrealizowane, badZ sa w trakcie realizacji nastepujace zadania
inwestycyjne: (wartosci brutto)

1. Przylacze energetyczne wraz z rozdzielna do nowego PPE przeznaczone do
dwustanowiskowej stacji fadowania autobuséw elektrycznych 70.000,- z,
(w trakcie realizacji).

2. Zamiatarka ciggniona elewatorowa PRONAR 309.960,-zt
3. Zamiatarka ciggniona ZM-1400 PRONAR 17.800,-zt
4. Samochod DAF cigzarowy wielofunkcyjny 426.800,-zt
5. Piaskarka i plug 170.000,-z1
6. Bramownica do przechowywania piaskarki 25.000,-zt
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