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Podstawowym celem przedstawionej koncepcji jest okreslenie kierunku rozwoju Hawskiego
Centrum Kultury, by bylo miejscem nowoczesnym i innowacyjnym, odpowiadajacym na potrzeby
srodowiska oraz wyzwania cywilizacyjne, a takze zapewniajagcym dostep do szeroko rozumianej kultury
i sztuki. ICK powinno sprawnie funkcjonowa¢ w dwéch plaszczyznach. Po pierwsze musi realizowaé
cele statutowe w zakresie szerzenia kultury wysokiej, edukacji kulturalnej i wspélpracy ze
Srodowiskami artystycznymi. Istotne jest jednak réwniez wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom
itawian i dostarczanie pozadanej oferty rozrywkowej réznym grupom odbiorcéw. Powinno byé
przede wszystkim instytucjg otwarta na dialog i zmieniajace si¢ potrzeby uzytkownikéw w kazdym

przedziale wiekowym.

Ewolucja nie rewolucja

W niniejszej koncepcji przedstawiam moje pomysly, ktére moga wplynaé na odéwiezenie
wizerunku placéwki i podniesienie jako$ci ustug oferowanych przez ICK. Pragne jednoczeénie
podkresli¢, ze mam w sobie ogromny szacunek dla dorobku zawodowego poprzednich dyrektoréw
i wypracowanych wspélnie z zatrudmiona kadra standardéw dzialalnosci. Wielokrotnie
korzystalam z r6znorodnej oferty ICK prywatnie i zawodowo jako nauczycielka i wychowawczyni.
Jestem przekonana, ze nalezy kontynuowaé dobre rozwigzania, np. podtrzymaé organizacj¢ wielu

atrakcyjnych imprez w naszym miescie, takich jak:

e Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting — Zlota Tarka, ktory odbywa
si¢ w Hawie od 1994 roku;

¢ Festiwal Szanty nad Jeziorakiem (Jeziorak Shanties Meeting;

¢ nowy projekt artystyczny Soundlake Festival;

» koncerty odbywajace si¢ w ramach lata artystycznego.

Dobér wykonawcéw na koncerty wakacyjne i Soundlake Festival powinien trafiaé w gusta jak
najszerszych grup odbiorcéw. Z przyjemnoscia zaprositabym na itawskie festiwale takich wykonawcow
Jjak: Mela Koteluk, Joanna Kulig, Kuba Jurzyk, Pablo Pavo, Lao Che, Rezerwat, Dawid Podsiadto,
Bitamina, Pawel Domagata, Réze Europy, Sztywny Pal Azji, Kobranocka, Universe, Akurat, Happysad,
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Strachy na lachy, Luxtorpeda, Tilt. Na scenie itawskiego kinoteatru oprocz przedstawien teatralnych
widzialabym koncerty muzyki operowej, chdralnej, wystepy artystéw kabaretowych i prezentacje
»Stand-up”.

Zamierzam kontynuowaé wspolpracg z itawskimi instytucjami, organizacjami pozarzadowymi
i Srodowiskami twérczymi (np. Stowarzyszeniem SART, Fundacja 1zaR, Galerig Sztuki Sir Pol Paris,
Stowarzyszeniem Lepika, Fundacja Rzemiost Artystycznych, Stowarzyszeniem ,W Kregu”,
Stowarzyszeniem IST-ART). Pragne jednak rozszerzyé¢ zakres dzialan instytucji ze szczegolnym
uwzglednieniem potrzeb réznych grup mieszkancow Ilawy. W tym celu planuje poglebienie dialogu
z przedstawicielami réznych itawskich srodowisk zrzeszonych w Niezaleznej Radzie Kultury, Edukacji

Hlawy i Powiatu Hawskiego, a takze niewielka reorganizacje struktury organizacyjnej.

Od diagnozy de dialogu

Realizowanie mojej wizji zaczng od budowania partnerstwa poprzez otwartosé, cickawosé
i akceptacje. Przed zaplanowaniem pracy na kolejny rok budzetowy wspélnie z pracownikami ICK
zorganizuj¢ moderowane spotkanie o otwartej formule dla przedstawicieli $rodowisk twoérczych,
reprezentantow  ilawskich organizacji pozarzadowych, dyrektoréw placéwek oswiatowych,
przedstawicieli placowek ksztalcenia specjalnego i opieki nad osobami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w celu przedyskutowania potrzeb kulturalnych réznych grup zrzeszajacych mieszkaficéw
Hawy. Spotkanie pozwoli przedstawi¢ wzajemne oczekiwania i nakre$li¢ mozliwe formy wspélpracy, a
by¢ moze zaowocuje utworzeniem Rady Programowej Itawskiego Centrum Kultury, z kt6rg bede
chetnie wspolpracowaé przy tworzeniu nowego rocznego konspektu dziatalnosci. Efektem takiej
kooperacji powinna sta¢ si¢ oferta spelniajaca oczekiwania szerokiego grona odbiorcéw ilawskiej

kultury.

Koncepeja programowa

Silne strony ICK Stabe strony ICK
¢ Ugruntowana oferta letnich imprez e Niewykorzystanie zasobdw, jakie daje
impresaryjnych; klimatyczny gmach z funkcjonalna scena,
¢ Duzy potencjal kadrowy; komfortowa widownig i obszernym holem;
e Dobre  zaplecze lokalowe i e Niewykorzystanie zasobéw tworczych
techniczne;’ itawskich srodowisk artystycznych (Spinel,
e Wigczenie Kina Pasja do Sieci Kin Szkota Muzyczna, tworcy ludowi, pisarze,
Studyjnych i Lokalnych, co zapewnia muzycy, plastycy);
wysoka jakos¢ artystyczng ¢ Malo efektywna strona internetowa;
prezentowanego repertuaru; e Brak ,sztuki® w samym budynku
e Mozliwos¢  zapisania si¢ do Hawskiego Centrum Kultury i w
Newslettera na stronie internetowej; przestrzeni miejskiej.
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Niewatpliwie zabytkowy gmach, w ktérym instytucja ma siedzibe i pickna scena z widownig sg
wizytéwkami [awskiego Centrum Kultury. W terminie od maja 2005 do czerwca 2006
przeprowadzono kompleksowa modernizacje budynku. Objeta ona pomieszczenia i elewacje
zewnetrzng zgodnie z najwyzszymi europejskimi standardami. Scena jest przystosowana do
wystawiania profesjonalnych sztuk teatralnych, przeprowadzania duzych imprez okolicznosciowych i
projekcji filméw. Nowoczesna, klimatyzowana sala po remoncie jest w stanie pomiesci¢ 220 osob.
Inwestycja opiewala na 3,8 miliona zlotych. Niestety jej nowy wizerunek znéw zostat przyprészony
patyng. Brakuje tam nowoczesnej nuty eklektyzmu, ktora mozna byloby wprowadzié przez
zastosowanie nowoczesnego o$wietlenia i zorganizowanie przestrzeni wystawienniczej. Sciany holu
gléwnego przy wejsciu do kinoteatru zdobia jedynie plakaty reklamowe filméw, podczas gdy ogromne
powierzchnie stanowia doskonate miejsce dla nawet wielkoformatowych dziet sztuki. Po zamontowaniu
dodatkowego nowoczesnego oswietlenia moglyby stworzyé przestrzen wystawienniczg dla dziet
lokalnych artystéw. W ten sposob hol statby si¢ otwarta galerig sztuki. W tej chwili przestrzen holu to
tylko tzw. poczekalnia kinowa. Ustawienie laweczek pod $cianami nie sprzyja integracji
przybywajacych tam godci. Cheialabym zaaranzowaé to miejsce w strefe dialogu, poprzez
ustawienie matych okraglych stoliczkéw i krzeselek w nowoczesnym stylu minimalistycznym.
Uczestnicy seanséw kinowych mogliby oczekiwaé na wejscie w zupelnie odmienionej przestrzeni, W
trakcie sezonu turystycznego mozna byloby wydzierzawi¢ miejsce w szatni  budynku na
zorganizowanie kawiarenki polaczonej z cukiernia oferujaca zdrowe stodkosci i ...moze pozgdany

przez mlodziez i dzieci popcorn®©.

Odpowiedzig na problem niewykorzystania zasobéw twérczych Itawy mogloby staé si¢ zaproszenie
przedstawicieli wspomnianych Srodowisk do wspolpracy przy realizacji spektaklu wedlug
scenariusza, ktéry zostanie wyloniony w drodze konkursu zorganizowanego po warsztatach

pracowni scenariusza.

Jak juz wspomnialam strona internetowa jest niedostosowana do potrzeb uzytkownikéw i trudna w
obstudze (nieprzystosowana od funkcjonowania na ekranach telefonéw). Wedtug ostatnich badan 50 %
oso6b korzystajacych z internetu robi to na ekranach urzadzen mobilnych, ten odsetek rosnie z kazdym
rokiem. Strona obok profilu na fb powinna by¢ podstawowym kanalem informacyjnym. Niestety
zasoby strony nie spelniaja oczekiwan klientow. Brak na niej informacji o szczegdlach zajeé

realizowanych w ramach Centrum Edukacji Kulturalnej. Uwazam, Ze na stronie powinny znalez¢ sie:

e krétkie opisy zajeé, liczba uczestnikdw;

e informacje o instruktorach prowadzacych zajecia, przyblizajace ich sylwetki;
e cele glowne;

e opis wypracowanych efektow;

e galerie atrakcyjnych zdjec prezentujace aktywnos$¢ uczestnikow i instruktorow.



Na stronie nalezy réwniez dokona¢ szeregu innych zmian: uzupetni¢ informacje o historii ICK w Hawie;
dokona¢ reorganizacji zakladek ,aktualnodci® i ,,wydarzenia”, gdyz w tej chwili jest tam duze
zamieszanie — na pierwszym miejscu w ,aktualno$ciach” widnicje plakat wystawy, ktora miala miejsce
w lutym, a pod nim wyswietlaja si¢ wydarzenia zaplanowane na czerwiec. Nie bardzo rozumiem ide¢
podzialu na ,aktvalno$ci” i ,wydarzenia”. Ciezko stwierdzié, co jest ,aktualnoscig”, a co
»wydarzeniem”. Umieszczane na stronie zdjecia plakatow promujacych wydarzenia nie stanowig
dobrego zrodla informacji. Po powigkszeniu staja si¢ zamazane, a przez to nieczytelne. Sama strona
otwiera si¢ bardzo dlugo. W ramach udoskonalanie narzedzi komunikacyjnych nalezy réwniez
zaplanowa¢ drobne konkursy dotyczace nadchodzacych wydarzen z nagrodami w postaci biletow,
wejscidwek, gadzetéw reklamowych. Konkursy powinny byé zapowiadane na profilu fb i w

aktualnosciach na stronie internetowe;j.

Kolejne moje marzenie taczy si¢ z funkcjonujacym Centrum Edukacji Kulturalnej. Bazujgc na
doswiadczeniach instruktoréw i wypracowanych standardach, chcialabym dazyé do
uruchomienia w Ilawskim Centrum Kultury profesjonalnych tematycznych pracowni
edukacyjnych. Uwazam, ze w miescie z ponad 30 000 mieszkancéw w XXI wieku aktualna oferta

skladajaca si¢ z S form zajeé dla dzieci, mlodziezy i dorostych to stanowczo za malo.

Aktualna oferta zaje¢ w ramach Centrum Edukacji Kulturalnej:

: Zajecia teatralne (mlodziez i dorosli) | 2 x 90 minut

| Zajecia fotograficzne 1 x 120 minut
Zajgcia plastyczne 2 x 90 minut
Pracownia rzezby 2 x 90 minut
Snappy — Szkola tanca 2x
prawdopodobnie
240 minut
(strona nie

informuje, o

ktérej koriczg sie
zajecia)
Zajecia Pilates 2 x 60 minut
Mobilny motywator 3 x 60 minut

By wlasciwie realizowa¢ jeden z gléwnych celow statutowych ICK, jakim jest ,,organizowanie
roznorodnych form edukacji kulturalnej i oswiatowe;j”, nie wystarczy samo urozmaicenie oferty. Jestem

przekonana, ze trzeba ja zupelnie zmodyfikowaé. Cigzko wéréd 5 proponowanych form odnalezé
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deklarowang w statucie ,,réznorodnos¢”.



Co wigcej, poza widniejagcym na stronie harmonogramem zaje¢ nie ma zadnych informacji o wynikach
pracy sekeji, o osiggnigciach, nie ma galerii dokumentujacej prace na zajeciach. Wyjatkiem jest grupa
teatralna, ktéra juz po raz drugi zaprezentowata spotecznosci Itawy swéj spektakl jako podsumowanic
pracy na zaj¢ciach. Stad moje pytanie: Czy rozwijanie zainteresowan dzieci, mlodziezy, dorostych ma

charakter ciggly i czy dzialalnos¢ jest w wystarczajacy sposéb promowana?

Zdaj¢ sobie sprawe, Ze utworzenie pracowni nie bedzie latwe z powodu ograniczonych zasobéw
lokalowych. Jestem jednak gotowa szukaé nowych rozwiazan, by znaleZ¢ stalg przestrzen dla nowych
warsztatow (Nowe programy grantowe Narodowego Centrum Kultury). Zajecia w pracowniach
moglyby odbywac¢ sie z wigksza czestotliwoscia i zapewne przyciagnetyby wieksza liczbe uczestnikow.
Prowadziliby je instruktorzy z Dzialu merytorycznego. Ich zadaniem bylaby rowniez opieka nad
pracowniami. Jestem przekonana, ze taki sposob organizacji stanowi o jakosci zajec. Imstruktor
powinien utozsamiaé si¢ z przestrzenig twérczg, dba¢ o nig, zabiega¢ o doposazanie, szukaé
rozwigzan pozyskania funduszy na wzbogacenie w infrastrukture, promowaé efekty swojej pracy
i w ten sposob przyciagaé klientéw — uczestnikéow zaje¢ w pracowniach. W przysziosci w ICK

powinny zosta¢ uruchomione:

1. Pracownia teatru, muzyki i literatury, w ktorej moglyby odbywa¢ sie np.:

e warsztaty pisania scenariusza;

e warsztaty pn. tajniki recytacji;

s warsztat pn. rekwizytornia;

e warsztaty pn. Akademia Miodych Mowcow;

e warsztat pn. Strefa Dobrego Kryminatu promujacy literature detektywistyczng, a w
szczegoblnosci tworczos¢ Zbigniewa Nienackiego;

¢ nauka gry na instrumentach;

®  warsztaty taneczne;

e  warsztaty tancéw ludowych.

W ramach dzialalnosci pracowni moglyby by¢ organizowane konkursy tematyczne, np.:

e Konkurs na scenariusz widowiska teatralnego, ktéry moéglby daé fundament do
realizacji duzego spektaklu tworzonego przez itawskie §rodowiska twoércze;

e Konkurs wiedzy o twdrczosci Zbigniewa Nienackiego;

s Otwarte Dyktando;

e Miedzyszkolny Konkurs Recytatorski Poezji Angielskiej;

e Pojedynek Krasoméweow.

Szczegdlnym moim marzeniem jest rozszerzemie oferty z zakresu edukacji teatralnej. Scena
itawskiego kinoteatru stwarza ogromne mozliwosci. Dziatalno$é zwigzana ze scena kinoteatru ,,Pasja”

powinna rozwija¢ si¢ w dwoch plaszczyznach. Po pierwsze nalezy nawigzaé $cista wspodlprace z



pobliskimi teatrami, ktére maja w ofercie wysokiej jakosci spektakle wyjazdowe, a nastgpnie
zaplanowa¢ szereg dziatan zwigkszajacych potencjat spotecznosci lokalnej do kreatywnego udziatlu w
aktywno$ci teatralnej, parateatralnej i innej zwigzanej ze scena. Najblizsze Hawie S$rodowiska

tworczosci scenicznej sa skupione w Olsztynie:

e Teatr Jaracza w Olsztynie;

e Olsztyriski Teatr Lalek (Spektakl wyjazdowy ,,Petit Pier” to trwajacy wlasnie projekt
Olsztyniskiego Teatru Lalek dla regionu Warminsko-Mazurskiego. Jego celem jest
prezentacja spektaklu w szeSciu réznych miastach. Hawa nie jest na liscie
beneficjentow);

e Nowy Teatr Grzegorza Gromka z Olsztyna (Ma réwniez w repertuarze widowiska
muzyczne — nowy projekt pn. ,,Grechuta kameralnie” realizowany przez Grzegorza

Gromka wraz z Marig Dobrostawa Ruminska);

Warto dodaé, ze wyjazdowy spektakl olsztyniskiego Teatru im. Stefana Jaracza ,Jeremi si¢ ogarnia.
LOL”, w rez. Tomasza Valldala-Czarneckiego znalaz! si¢ na liScie 18 spektakli w finale programu
Teatr Polska. W nastepnym roku bede dazy¢ do nawigzania wspolpracy w programie TEATR
POLSKA, ktdrego celem jest ulatwianie dostepu do oferty polskich teatréw poprzez zwigkszanie ich
mobilnosci i umozliwienie prezentacji spektakli w osrodkach majacych utrudniony dostep do kultury.
Organizowany jest od 2009 roku przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego ze srodkow
Ministerstwa Kultury iDziedzictwa Narodowego. W ramach programu teatry instytucjonalne,
samorzadowe instytucje kultury i organizacje pozarzadowe otrzymuja dofinansowanie prezentacji
przedstawiefi w miejscowosciach, w ktérych nie ma teatru instytucjonalnego. Itawa nie zostala
zgloszona i nie widnieje na liscie beneficjentéw tegoz programu, mimo ze moglaby duzo skorzystaé (7
czerwca 2019 r. mingt termin zgloszen do projektu). Mam ogromna nadzieje¢, Ze wezmiemy udzial w
kolejnych edycjach programu Teatr Polska i nawigzemy bliska wspolprace z Olsztynskim
Teatrem Lalek.

Nawigzanie porozumienia i §ciagnigcie wysokiej jakosci widowisk na itawska scen¢ ma znaczenie
kluczowe dla realizacji kolejnych moich zamierzen. Teatr ma sit¢ kulturotwérez i edukacyjna, ale co
z tego, skoro dostepny jest tylko nielicznym, a akurat tym, ktérym by si¢ najbardziej przydat jest albo
niedostepny w ogdle, albo tylko w postaci niskiej sztuki, ktora serwuje si¢ tradycyjnie w objezdzie. Nie
wykluczam mozliwosci wynajmu sceny dla komercyjnych widowisk trup teatralnych, ale uwazam,
ze konieczna jest skrupulatna weryfikacja merytoryczna kazdej oferty. Scena itawskiego kinoteatru
ma ogromny potencjat do wystawiania dziet teatralnych. Wazne jest, aby mieszkaiicy mieli mozliwosé
zetknigcia si¢ z teatrem profesjonalnym bez konieczno$ci wyjazdu do duzego miasta. Czesto teatry
proponujg réwniez rozszerzenie spektaklu o dzialania edukacyjne, ktére moga mie¢ forme¢ warsztatéw

nt. podstawowych zadan aktorskich, przyblizajace prace nad spektaklem dla chetnych grup widzéw
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prowadzone przez rezysera i aktor6w bezposrednio po przedstawieniu. By ozywi¢ itawska scene
teatralna, juz teraz nalezy zadbaé o zwigkszenie lokalnych zasob6w w tym obszarze. Stuzy¢ temu
bgda opisane wyzej dzialania podejmowane w ramach utworzonej Pracowni teatru, muzyki i
literatury. Nowe przestrzenie w Hawie stwarzaja idealne warunki dla prezentacji widowisk ulicznych.
Warto w przyszlosci pomysle¢ o Festiwalu teatréw ulicznych, ktéry w Hawie probowat zaistnie¢ juz
wczesniej, a takze wprowadzié¢ w miejska przestrzen inne formy sztuki: etiudy taneczne, akrobatyke,

pokazy bedace polaczeniem teatru i tanca.
2. Pracownia filmowa, w ramach ktérej warto zaplanowa¢:

¢ miodziezowy klub filmowy;
e warsztaty filmowe dla dzieci i mlodziezy.

Wiek dziecigcy to najlepszy okres do wzbudzania pasji posréd najmlodszych filmowcdw. Praktycznie
kazde dziecko mialo juz do czynienia z urzadzeniem, ktore nadaje si¢ do tworzenia filméw (smartfon,
aparat, kamera). Warsztaty uczylyby, jak wykorzystywaé¢ mozliwosci urzadzen mobilnych, oraz jak za

ich pomoca opisywa¢ §wiat; W ramach pracowni moglyby odby¢ sie konkursy:

¢ na krotki film o Ifawie nakrecony urzadzeniem mobilnym zmontowany przy pomocy
dostepnych aplikacji typu WeVideo;
e na prace plastyczng inspirowang wybranym dzietem filmowym (lub komiks).

3. Pracownia plastyczna i rekodziela oferowataby:
warsztaty rzezbiarskie, plastyczne, ceramiki, a w przyszto$ci moze nawet lalkarskie.

4. Pracownia rozwoju osobistego i kreatywnoSci, ktorej celem byloby wspieranie
innowacyjnosci i kreatywnosci mlodziezy, a takze ukierunkowanie uwagi mlodych ludzi
na dzialania budujace ludzkie zasoby wewnetrzne:

e warsztaty pn. Akeja Relacja — zajecia dla mlodziezy wspierajace wartosciows,
empatyczng komunikacje, poczucie wlasnej wartosci i kontakt z samym sobag;
e warsztaty pn. Klub Mlodego Animatora wspierajacy wylonienie liderow lokalnej

spotecznosci.

Idea pracowni dydaktycznych to wspaniaty sposb na wspieranie rozwoju uczniowskich talentow we
wspolpracy ze szkotami i instytucjami wspierajacymi szkoly. Realizacja pomystu utworzenia
profesjonalnych pracowni dydaktycznych i artystycznych bedzie wymagala pewnych zmian w
pracowniczej strukturze organizacyjnej. By¢ moze konieczne bedzie odcigzenie pracownikéw Dziatu
merytorycznego, aby mogli kreatywnie i twérczo realizowaé¢ zadania zwigzane z opicka nad

pracowniami. Szczegoly pomystu przedstawiam w kolejnej czesci koncepcji.
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Koncepcia organizacyjna i prognoza kadrowa

Klienci nie sq najwainiejsi. Pracownicy sq najwainiejsi. Jesli zadbasz o swoich pracownikow, oni

zatroszezq sig o klientow. - Richard Branson

Moja koncepcje zarzadzania strukturami ICK pragne oprze¢ na budowaniu wzajemnego
zaufania w codziennej, partnerskiej wspolpracy. Jestem przekonana, ze edukacja kulturalna to
bardzo szeroki obszar dzialaf ukierunkowanych na rézne grupy odbiorcoéw i ze niczego nie da si¢ tu
zrobi¢ w pojedynke, ani pod przymusem. Potrzebne jest wspdlne dzialanie grupy dobrze
zmotywowanych oséb $wiadomych swojej wartosci i odczuwajacych sens pracy zespolowej. Moim
marzeniem jest zwigkszenie zasobéw mentalnych i psychicznych pracownikéw, a nastepnie skuteczne
delegowanie zadan. Dobrostan kadry jest podstawa jakosci funkcjonowania placéwki. Moja wizja
zarzadzania opiera si¢ na idei Porozumienia bez Przemocy, ktéra zglebiam od kilku lat. Czerpie
inspiracje z obserwowania instytucji, ktdre nie s silnie zhierarchizowane, w ktérych pracownicy i kadra
zarzadzajaca traktujg si¢ po partnersku. W takich miejscach odbywa si¢ najwartosciowszy proces, jaki
moze w ogoble mie¢ miejsce — poszerzajacy horyzonty samorozwdj. Moim marzeniem jest koordynowac
dziatania w miejscu, ktore pracownicy postrzegaja jako bezpieczna przestrzen dzielenia si¢ pomystami
i inspirowania si¢. Chee budowaé zesp6l, w ktérym kazdy jest zauwazony, wysluchany, doceniony
i czuje, Ze jego umysl rozwija sig¢ i wzbogaca. Chcialabym mie¢ pewno$¢, ze pracownicy funkcjonuja
na tyle komfortowo, by w pemi korzysta¢ ze swoich zasobow tworczych. Jednym z pierwszych moich
dzialan w tym zakresie bedzie analiza zakresu obowigzkéw pracownikéw w poszczegélnych
dzialach. Tylko jako uwazny odbiorca szeroko pojetej kultury w naszym miescie obserwowalam
czasem symptomy wypalenia zawodowego wsrdd kadry ICK. Czasem widzialam na ich twarzach
ogromne zmegczenie. Jest to szczegdlnie dostrzegalne w sezonie letnim, kiedy jest najwiecej imprez. To
niestety nie stuzy dobremu wizerunkowi instytucji. Pracownicy ICK, szczegolnie z dzialu okreslonego
w schemacie organizacyjnym ,.dzialem merytorycznym” uczestniczg w realizacji wielu znaczacych
projektéw w przestrzeni miejskiej, podczas ktdrych oddaja ogromne zasoby energii. Sa to ludzie, ktérzy
ciggle dziela si¢ swoim potencjalem z innymi i czasem dzialaja na kredycie mozliwosci. Zamierzam
dolozy¢ starafi, by zwigkszy¢ dobrostan kadrowy i wplynaé na zwigkszenie zasobéw kazdego z
pracownikéw. Moje obserwacje znajduja potwierdzenie w sprawozdaniu finansowym ICK. Przy
ogromnym rocznym budzecie za 2018 rok (ponad 3500000 z! ) na szkolenia pracownikéw przeznaczono
niespetna 2300 zt. To w moim odczuciu kwota bardzo mala na instytucje zatrudniajgcg ponad 20 os6b.
Bede dazy¢ do poprawy sytuacji, projektujac wspélnie z pracownikami $ciezki rozwoju
zawodowego. Licz¢ w tym zakresie na wsparcie organu prowadzacego, ale zaproponuj¢ réwniez
rozwigzania nie generujace kosztow — wypracowanie wewnetrznych form doskonalenia, ktére bedziemy

mogli organizowa¢ dla siebie wzajemnie.




W schemacie organizacyjnym ICK i w Regulaminie Organizacyjnym nie widnieja odrebne stanowiska
ds. obstugi projektéw. W zwiazku z planami pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych na uruchomienie
pracowni dydaktycznych i realizacj¢ przedsigwzigé kulturalnych nalezy w porozumieniu z Organem
Prowadzacym rozwazy¢ wyodrebnienie Dzialu ds. obslugi projektow, ktory przejalby czesé
obowigzkéw Dzialu merytorycznego. Bylby bezposrednio podporzadkowany dyrektorowi, a w jego

kompetencjach znalazioby sie:

o wyszukiwanie konkurséw odpowiadajacych potrzebom ICK;

e tworzenie wnioskow o dofinansowanie projektow;

e aplikowanie w konkursach umozliwiajacych pozyskanie srodk6w pozabudzetowych;

e zarzadzanie projektami, pozyskiwanie partneréw i wspdlpraca z partnerami przy realizacji

projektow.

Prognoza finansowa

Sprawozdanie finansowe wykazuje, ze ICK funkcjonuje prawidlowo pod wzgledem finansowym.
Zamierzam $cisle wspotpracowaé z Organem Prowadzacym w zakresie gospodarowania $rodkami.

Uwazam, ze nalezy dazy¢ do zwiekszenia samofinansowania ICK poprzez:

1. rozwdj istniejacych produktow:
e wynajem pomieszczen i sprzetu;
e mecenat i sponsoring jako nowoczesne narzg¢dzia marketingowe;

e sprzedaz biletow.

Wspdlczesny mecenat moze byé nowoczesnym narzedziem marketingowym. To dla wielu
przedsigbiorc6w sposob inwestycji majatkowej z powoddw zaréwno ekonomicznych jak i spotecznych.
Firmy chetnie wydaja pienigdze na imprezy cykliczne, majace prestiz i tradycje oraz stale migjsce w
kalendarzu kulturalnym kraju badz regionu. Nalezy zaproponowaé¢ sponsorom wickszy zakres
promocji. Na stronie internetowej zalozy¢ zakladke — Przyjaciele ICK. W niej powinny znalezé
si¢ podzigkowania, wzmianki o sponsorach i mecenasach wraz z ich rozpoznawalnymi znakami

graficznymi.

2. wprowadzenie nowych produktow:

e sprzedaz multimedialnej przestrzeni reklamowej na stronie internetowej, przed
seansami filmowymi i w trakcie duzych imprez;

e dzierzawa przestrzeni na potrzeby zorganizowania artystycznej kawiarenki, kt6ra
mialaby w ofercie kawe, herbate, zimne napoje, zdrowe stodkoéei i ...by¢ moze
popcorn ©. (W sezonie letnim kawiarenka moglaby dziala¢ nie tylko w weekendy, ale
réwniez w tygodniu. Mozna byloby rozszerzy¢ jej przestrzen o maly klimatyczny

ogrddek ze stolikami i krzeselkami przed budynkiem kinoteatru. W celu stworzenia
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artystycznego klimatu miejsca otaczajacego kawiarenk¢ warto byloby zachecié
lokalnych artystéw z itawskich stowarzyszen do wystawiania i sprzedazy dziet sztuki);
e zysk ze sprzedazy drobnych pamiatek i dziet dostarczonych przez lokalnych artystéw z
gabloty wystawowej na terenie kawiarenki;
¢ odplatnos¢ za udzial w zaj¢ciach oferowanych w pracowniach;

e nowa platna oferta edukacyjna dla szkét pn. lekeja na scenie .

3. Pozyskiwanie srodkow poza dotacja gléwna organizatora instytucji z dostepnych programéw.
Mozliwosci dla ICK:
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Program Operacyjny Wydarzenia
Artystyczne, priorytety: teatr i taniec, film, sztuki wizualne, Program operacyjny Edukacja,
priorytet: edukacja kulturalna, edukacja artystyczna, Program Operacyjny Rozwdj
Infrastruktury Kultury, priorytet: infrastruktura doméw kultury, Program Obserwatorium
Kultury, Program Kreatywna Europa, komponent: kultura i media, Program Europa dla
obywateli, komponent: demokratyczne zaangazowanie i uczestnictwo obywatelskie,
Narodowe Centrum Kultury: Program Kultura — Interwencja, Program Dom Kultury +,
Inicjatywy Lokalne, Program Ojczysty — dodaj do ulubionych;
Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej (Krajowy Program operacyjny Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich);
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci - Réwnosé Szans — Ogdlnopolski Konkurs
Grantowy;
Grundtvig;
Inne dostepne programy.
W tej chwili wigkszo$¢ konkurséw ma juz zamknigty nabdr, ale nalezy na biezgco $ledzié strony
internetowe.
Zakonczenie
Chce, by Hawskie Centrum Kultury bylo przestrzenia zyws, kolorowa i nowoczesng -
stymulujgca aktywno$¢ mieszkancéw do budowania porozumienia, a itawska kultura dostepna

dla mieszkancéw w wielu jej réznorodnych przejawach.

“HNowe, 24. O6.20A8r.
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